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นโยบายบริหารความเสี่ยง 
 
 บริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนกัและเล็งเห็นควำมส ำคญั ของกำรบริหำร

จดักำรควำมเส่ียงองคก์รที่ดีเพื่อขบัเคล่ือนองคก์รใหม้ีกำรเติบโต และขยำยธุรกิจอย่ำงมีเสถียรภำพ มีฐำนะกำรเงินท่ีมั่นคงและ

สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระดบัที่เหมำะสม ตลอดจนเพื่อเป็นกำรด ำเนินตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

(Good Corporate Governance) รวมทั้งกำรถ่วงดุลอ ำนำจ (Check and Balance) ในภำวะกำรแข่งขันทำงธุรกิจที่บริษัทฯ

ตอ้งเผชิญอยู่ในปัจจบุนั ซึ่งเกิดกำรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ไม่ว่ำจะเกิดจำกปัจจยัภำยนอกหรือปัจจยัภำยใน ซึ่งอำจส่งผล

กระทบต่อควำมสำมำรถในกำรบรรลุเป้ำหมำย และภำรกิจหลักของบริษัท บริษัทฯ จึงเห็นควรใหม้ีกำรน ำระบบกำรบริหำร

ควำมเส่ียงมำปฏิบตัิใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ตำมมำตรฐำน COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission) เพื่อเสริมสรำ้งควำมมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้องในกำรด ำเนินงำนอย่ำง

ต่อเนื่อง และช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯ สำมำรถบรรลุวัตถุประสงคแ์ละสรำ้งมูลค่ำเพิ่มให้แก่บริษัทฯ โดยไดก้ ำหนดนิยำม 

วตัถปุระสงค ์และแนวทำงกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัทฯ ดงัต่อไปนี ้

นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 

 ควำมเส่ียง (Risks) หมำยถึง โอกำส / เหตุกำรณท์ี่ไม่แน่นอนต่ำง ๆ หรือส่ิงที่ท  ำใหแ้ผนงำนหรือกำรด ำเนินกำรอยู่  

ณ ปัจจบุนัไม่บรรลวุตัถปุระสงค ์/ เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้โดยก่อใหเ้กิดผลกระทบเชิงลบต่อองคก์ร ทัง้ในแง่ของผลกระทบที่เป็น 

ตวัเงินหรือผลกระทบที่มีต่อภำพลกัษณแ์ละชื่อเสียงขององคก์ร 

 กำรบรหิำรควำมเส่ียง (Risk Management) หมำยถึง กระบวนกำรท่ีน ำไปใชก้บัคณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำร

ชดุย่อย ผูบ้รหิำรและบคุลำกรทกุคนในองคก์ร ในกำรก ำหนดกลยทุธก์ำรจดักำรควำมเส่ียงของทัง้องคก์รโดยกำรบ่งชีเ้หตกุำรณ์

ที่อำจเกิดขึน้และมีผลกระทบต่อองคก์ร และจัดกำรควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับที่องคก์รยอมรบั เพื่อให้ เกิดควำมมั่นใจอย่ำง

สมเหตสุมผล ในกำรบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่องคก์รก ำหนดไว ้

วัตถุประสงคข์องนโยบายบริหารความเสี่ยง 

1. เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงทั่วทัง้องคก์รเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลและเป็นไปในแนวทำงเดียวกนั 

โดยสำมำรถระบุควำมเส่ียงหรือวิกฤตกำรณท์ี่ไม่คำดคิด และสำมำรถลดควำมเส่ียงที่จะก่อใหเ้กิดควำมสูญเสีย หรือ

ควำมเสียหำยต่อองคก์รไดอ้ย่ำงเหมำะสมและทนักำล ดว้ยตน้ทนุท่ีเหมำะสม 

2. เพื่อน ำระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรตดัสินใจ กำรวำงแผนกลยทุธ ์แผนงำน และกำรด ำเนินงำนของ

บริษัท เพื่อมุ่งเนน้ใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์เป้ำหมำย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธท์ี่ก ำหนดไว ้และสรำ้งควำมเป็นเลิศในกำร

ปฏิบตัิงำนรวมถึงสรำ้งควำมเชื่อมั่นของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

3. เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง และผูบ้รหิำร ไดร้บัทรำบขอ้มลูควำมเส่ียงที่ส  ำคญั แนวโนม้

ของควำมเส่ียง และควำมเส่ียงในภำพรวม ตลอดจนก ำกบัดแูลควำมเส่ียงไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

4. เพื่อใหบ้คุลำกรของบรษิัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเส่ียง และมีส่วนรว่มในกำรบรหิำรควำมเส่ียง  



  

2 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 บรษิัทฯ ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญั และควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งน ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง ตำมมำตรฐำนสำกลมำใช ้

ในกำรบริหำร โดยมุ่งหวังให้บริษัทเป็นองค์กรส ำคัญที่สร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ  มีภำพลักษณ์ที่ดี  และพัฒนำ 

กำรด ำเนินงำนของบรษิัทใหเ้ป็นไปในแนวทำงเดียวกนัทั่วองคก์ร จึงก ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรควำมเส่ียง ดงันี ้

1. บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นต่ำง ๆ ภำยใตก้ำรควบคุมภำยในอย่ำงมีระบบ โดย

ก ำหนดปัจจัยเส่ียงของบริษัทฯ จำกกำรประเมินควำมเส่ียง 2 มิติ คือ ควำมเป็นไปไดท้ี่จะเกิดเหตุกำรณ ์(Likelihood) และ

ควำมรุนแรงของผลกระทบจำกเหตุกำรณ ์(Impact) รวมทั้งก ำหนดระดับควำมเส่ียงที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite) ตลอดจน

ก ำหนดเหตกุำรณห์รือระดบัควำมเส่ียงที่เป็นสญัญำณเตือนภยั (Warning Sign) ใหผู้ป้ฏิบตัิงำนด ำเนินกำรอย่ำงใดอย่ำงหน่ึง

เพื่อไม่ใหร้ะดบัควำมเส่ียงเกินกว่ำเพดำนควำมเส่ียงที่ก ำหนด 

2. ตอบสนองต่อควำมเส่ียงขององคก์รโดยกำรป้องกนัหรือบรรเทำควำมเส่ียง เพื่อลดระดบัควำมเป็นไปไดท้ี่จะเกิด

เหตกุำรณ ์และควำมรุนแรงของผลกระทบจำกเหตกุำรณ ์ 

3. ใหบ้คุคลที่ไดร้บัมอบหมำยติดตำม ประเมินและทบทวนผลกำรบรหิำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงสอบทำน 

กลยทุธแ์ละระดบัควำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) เพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง  

4. ก ำหนดใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นควำมรบัผิดชอบของบุคลำกรทกุระดบัชัน้ที่ตอ้งตระหนกัถึงควำมเส่ียงและมี

ส่วนรว่มในกำรป้องกนัควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึน้จำกกำรปฏิบตัิงำนในหน่วยงำนของตนและองคก์ร   

5. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงจะส่งเสริมและพัฒนำกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัยมำใชใ้น

กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรจดัระบบกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ เพื่อใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียง

เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

6. บรษิัทฯ จะสนบัสนนุใหบ้คุลำกรทกุระดบัสำมำรถเขำ้ถึงข่ำวสำรกำรบรหิำรควำมเส่ียงอย่ำงทั่วถึง  

นโยบำยบรหิำรควำมเส่ียงนี ้มีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 6 กรกฎำคม 2565 เป็นตน้ไป 

 

-ดร.วรภทัร โตธนะเกษม- 

(ดร. วรภทัร  โตธนะเกษม) 

ประธำนกรรมกำร 

บรษิัท โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 

 


