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นโยบายบริหารความเสี่ยง 

 บริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญ ของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงองค์กรที่ดีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีการเติบโต และขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคงและ
สามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม ตลอดจนเพื่อเป็นการดำเนินตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุลอำนาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขันทางธุรกิจที่บริษัทฯ 
ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายใน ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย และภารกิจหลักของบริษัท บริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการนำระบบการบริหารความ
เสี่ยงมาปฏิบัติใช้ในการดำเนินงานของบริษัทฯ ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission) เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
และช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ โดยได้กำหนดนิยาม วัตถุประสงค์ 
และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดังต่อไปนี ้

นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 

 ความเสี่ยง (Risks) หมายถึง โอกาส / เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนต่าง ๆ หรือสิ่งที่ทำให้แผนงานหรือการดำเนินการอยู่  
ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์ / เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร ทั้งในแง่ของผลกระทบที่
เป็นตัวเงินหรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงขององค์กร 

 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่นำไปใช้กับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร ในการกำหนดกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงของทั้งองค์กรโดยการบ่งชี้เหตุการณ์ที่
อาจเกิดขึ ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร และจัดการความเสี ่ยงให้อยู ่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผล ในการบรรลุวตัถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว ้

วัตถุประสงค์ของนโยบายบริหารความเสี่ยง 

1. เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กรเป็นไปตามมาตรฐานสากลและเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน โดยสามารถระบุความเสี่ยงหรือวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด และสามารถลดความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดความสูญเสีย หรือ
ความเสียหายต่อองค์กรได้อย่างเหมาะสมและทันกาล ด้วยต้นทุนท่ีเหมาะสม 

2. เพื่อนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการ
ดำเนินงานของบริษัท เพื่อมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และสร้างความเป็น
เลิศในการปฏิบัติงานรวมถึงสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

3. เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้บริหาร ได้รับทราบข้อมูลความเสี่ยงที่
สำคัญ แนวโน้มของความเสี ่ยง และความเสี ่ยงในภาพรวม ตลอดจนกำกับดูแลความเสี ่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4. เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง และมีส่วนร่วมในการบริหาร
ความเสี่ยง  
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แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญ และความจำเป็นท่ีต้องนำระบบการบริหารความเสี่ยง ตามมาตรฐานสากลมาใช้ 
ในการบริหาร โดยมุ ่งหวังให้บริษัทเป็นองค์กรสำคัญที ่สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า มีภาพลักษณ์ที ่ดี และพัฒนา  
การดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วองค์กร จึงกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ โดย
กำหนดปัจจัยเสี่ยงของบริษัทฯ จากการประเมินความเสี่ยง 2 มิติ คือ ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และ
ความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ (Impact) รวมทั้งกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ตลอดจน
กำหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย (Warning Sign) ให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง
เพื่อไม่ให้ระดับความเสี่ยงเกินกว่าเพดานความเสี่ยงท่ีกำหนด 

2. ตอบสนองต่อความเสี่ยงขององค์กรโดยการป้องกันหรือบรรเทาความเสี่ยง เพื่อลดระดับความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์  

3. ให้บุคคลที่ได้รับมอบหมายติดตาม ประเมิน และทบทวนผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงสอบ
ทานกลยุทธ์และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

4. กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับชั้นท่ีต้องตระหนักถึงความเสี่ยงและมี
ส่วนร่วมในการป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร 

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะส่งเสริมและพัฒนาการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง และการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

6. บริษัทฯ จะสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างท่ัวถึง  

 

นโยบายบริหารความเสี่ยงน้ี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
-ดร.วรภัทร โตธนะเกษม- 
(ดร.วรภัทร โตธนะเกษม) 

ประธานกรรมการ 
บริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

 


